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Motto

Gdy wyobraznia spi, rozum
rodzi banaty

Zanim powstanie mapa,
musi sie pojawic narracja

Przemystaw Czaplinski
Poruszona mapa, 2016
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Poszukiwanie nowych idei ekonomicznych
i rozwigzan gospodarczych bedzie
tatwiejsze, jesli w inny niz powszechnie
przyjmowany sposob spojrzy sie na
wspotczesne wielkie miasta

Zamiast myslenia o miescie idealnym,
zastanawiamy sie jak kierunkowac rozwoj
konkretnych miast, ktore w tym celu
muszg sformutowac swojg idee
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Kazde miasto, aby mogto sie rozwija¢ musi
okresli¢ swojg idee — specyficzny dla tego
miasta proces wykorzystania jego

2 potencjatu rozwojowego i generowania
wartosci

Miasto-ldea
Nie jest to zatem model rozwoju miasta,

ale normatywnie ujete i empirycznie
osadzone podejscie do jego rozwoju —
koncept a nie formuta
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Terytorium i przestrzen

Terytorium jest wyznaczonym i zagospodarowanym
fragmentem ziemi. Jest wiec w ten czy inny sposob
ograniczone przez ludzi, nawet jesli te granice sg przesuwalne.
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terytorium. To jednak nie znaczy, ze znika. Poniewaz jej
istnienie jest fenomenem spotecznym a nie fizycznym. Jest
ludzkim sposobem ujmowania swiata. Odnosi sie tak do
obiektow, jak i ludzi oraz pozwala uchwycic zachodzace lub
mogace zachodzi¢ miedzy nimi relacje. Istnieje o ile jest
pomyslana i wyobrazona



& ;
.

PRZESTRZEN FIZYCZNA PRZESTRZEN WYMIANY PRZESTRZEN DYSKURSU
GRANICE SZTYWNE GRANICE PLYNNE GRANICE LOTNE



URBS i CIVITAS

Czym zatem jest idea miasta? To specyficzny dla
niego proces wytwarzania wartosci. Jego
uchwycenie wymaga dostrzezenia ze miasto jest
nie tylko przestrzenia fizyczng (przedmiotowg,
zagospodarowang materialnie, cywilizacjg), ale
rownoczesnie spoteczng (podmiotowsa,
interaktywng, kulturg)

Jesli miejscy planisci nie dostrzegajg i nie
rozumiejg, wszystkich wymiaréw przestrzeni
miejskiej rozumianej jako URBS i CIVITAS
jednoczesnie, to projektowanie miasta zatraca
Swojg idee
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Skalowanie przestrzeni i rozwoj miasta

dopiero wprowadzajgc do formowania
wielowymiarowej przestrzeni wymiaru czasu otwieramy
sciezke rozwoju — sciezke do przysztosci

potrzebujemy diachronii, aby méc zmierzac do
synchronii

bez tego miasto moze sie rozrastac, ale nie rozwijac

ale jesli sie tylko rozrasta, to zawsze doprowadzi to do
katastrofalnego zachwiania rownowagi i zapasci



@ Trzy sposoby rozumienia czasu w mysli greckiej



@ Trzy sposoby rozumienia czasu w mysli greckiej
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Podstawowy cigg myslowy

Przestrzen — wielowymiarowe skalowanie przestrzeni —
dyskurs strategiczny — czasowe skalowanie przestrzeni —
ksztattowanie relacji miedzy aktorami spotecznymi —
rozwoj

Taka konceptualizacja pozwala ujgc ksztattowanie
struktury terytorium jako przeksztatcanie relacji
spotecznych



Dwa rodzaje wspotzaleznosci

* wspotzaleznos¢ eksploatacyjna — synchroniczna
* wspotzaleznos¢ rozwojowa — diachroniczna

Oportunizm rodzi wspotzaleznos¢ eksploatacyjna. Tylko relacyjnosc
(partnerstwo) generuje wspotzaleznos¢ rozwojowa. Ta druga ma
diachroniczny charakter. Nie sprowadza sie do powtarzalnych
sprzezen synchronicznych. Nie jest tylko prostg, powtarzalng

i schematyczng interaktywnoscig, ale nieustajgcym przeobrazeniem
sie jej uczestnikow. Ma jednoczesnie wymiar przestrzenny

i czasowy. Tworzy specyficzng spoteczng czaso-przestrzen



Podejscie funkcjonalistyczne akcentuje to jak miasto
dziata, zas podejscie rozwojowe jak sie przeobraza

Miasta nie mozna zrozumiec jesli nie uchwycimy jak
istnieje i jak sie staje zarazem. Kazdy byt spoteczny,
jest bowiem takim, jakim sie staje

Bycie jest procesem i bez stawania sie nie ma bytu



@ Warunki miejskiej partycypacji obywatelskiej

® partycypacja jest fikcjg bez upodmiotowienia

® przy czym idzie o upodmiotowienie zbiorowosci a nie
tylko jednostek

* chcac realnej partycypacji, trzeba przywroci¢ miasto
jego mieszkancom, uznac ich prawo do miasta

* jak?: poprzez swiadome wykorzystywanie ich
potencjatu tworczego



Dialog obywatelski

Partycypacja wynika z dialogu obywatelskiego a nie odwrotnie.
Jesli obywatele nie majg mozliwosci efektywnego wyrazania

i konfrontowania swoich opinii, nie bedg gotowi uczestniczyc
w podejmowaniu decyzji i przyjmowaniu
wspotodpowiedzialnosci

Warunkiem uruchomienia dialogu obywatelskiego jest
wystepowanie roznych form przestrzeni publicznej, ktora dzieki
niemu staje sie nie tylko przestrzenig wspotobecnosci, ale takze
formowania sie wspolnotowej celowosci. Przestrzen publiczna
jest zatem kluczowym zasobem rozwojowym



Miejski dialog obywatelski

Miejskiego dialogu obywatelskiego nie
nalezy instytucjonalnie usztywniac.
Powinna go charakteryzowac ,,zmienna
geometria”, rozumiana jako otwartosc na
wigczanie innych i nowych aktoréw —ich
punktéw widzenie i perspektyw
poznawczych. Wytgczenie aktywnych

i zorganizowanych aktoréw z dialogu
miejskiego owocuje ograniczeniem
zdolnosci rozwojowych miasta. Wytgczenie
w konsekwencji zawsze kosztuje wiecej niz
spofeczne wigczenie



Prawo do miasta

1.

Prawo do miasta musi by¢ rozumiane
jako prawo czynne a nie bierne

Prawo do miasta jest fundamentem
rownowazenia réznych interesow i tym
samym réwnowazenia roznych wymiarow
i aspektow rozwoju miasta

Prawo do miasta ma wyrazaé
wspotzaleznosé — substancjalng
(przedmiotowa) i proceduralna
(podmiotow3q)



Prawo do miasta

4. Prawo do miasta nie moze by¢ prawem
wykluczajgcym

5. Musi w nim by¢ wywazony aspekt
pozytywny — ,, prawo za” oraz negatywny
— ,prawo przeciw”, tak aby umozliwiato
zapobieganie niekorzystnym spotfecznie
dziataniom i rozwigzaniom, ale
jednoczesnie umozliwiato kreatywng
dziatalnos¢ i wykorzystywanie potencjatu
tworczego jednostek i grup spotecznych



®© Wyspy i archipelagi

* rdoznorodnosSc uspdjniona, ale nie
homogeniczna

* wyspy w archipelagu sie przyciggajg, ale nie
pochtaniajg, pozostajg w bliskim oddaleniu

* kazda wyspa (uczestnik) musi by¢ Swiadoma
swej odrebnosci i odmiennosci, ale takze wigzac
swoje dziatanie z tym, co robig inni i kim s3

* aby by¢ w archipelagu trzeba sie zmieniag,
stawac kims$ innym

* relacje w archipelagu sg nieliniowe

* dzieki temu s3 autokataliczne i emergentne



@ Potrdjna helisa — ujecie funkcjonalistyczne
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@ Potrdjna helisa — ujecie rozwojowe (diachroniczne)




Miejska gospodarka okrezna w Krakowie — | przyktad
Co mamy teraz?

rozbudowana struktura akademicka

bardzo duza liczba studentow

wiele centrow ustug biznesowych — | miejsce w Europie
rosngca liczba relatywnie dobrze optacanych miejsc pracy

ciggle jednak daleko do rozwojowej okreznosci:
eksploatowanie dostepnych zasobow, przy bardzo
umiarkowanym ich pomnazaniu i podnoszeniu ich jakosci
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Miejska gospodarka okrezna w Krakowie — | przyktad
Do czego powinniSmy dazyc¢?

Brakujgce wigzania w procesie wytwarzania wartosci:

* biznesowe centra R+D

* ich wspotpraca naukowo-badawcza z uniwersytetami

* wspolne generowanie wiedzy

* wyzszy poziom ksztatcenia — wyzszy poziom kompetencji

* efekt rozwojowy: podniesienie jakoSci procesow
wytwaorczych, oraz znacznie wyzszy potencjat rozwojowy
miasta



Btedne koto

Opisuje taka ztozong okreznosc¢ dziatan

i nastepstw, ktora stopniowo

i nieuswiadomienie prowadzi do zastoju
i zapasci

Na ogot biezgce korzysci przestaniaja
niekorzystne nastepstwa, zwtaszcza jesli te
drugie pojawiajg sie ze znacznym
opdznieniem. Okreznos¢ dziatan i nastepstw
jest wpisana w nature Swiata

To, ze tego nie dostrzegamy i nie rozumiemy,
wynika zardwno z braku wyobrazni

i odpowiedzialnosci, jak deficytu perspektyw
i narzedzi poznawczych



G Rozwojowa okreznosé

® tusie pojawia wymiar czasu

y |
* spiralnos¢ stwarza nowe
mozliwosci dziatania, bowiem
dziatanie spirali rozwoju
.
\

oznacza kreowanie nowych
dotychczas nie wystepujgcych
relacji spotecznych

* to nie jest petla, to
nieodwracalna rozwojowa
Zzmiana



Czesto uwaza sie, ze innowacyjnosc jest procesem
polegajacym na przeksztatceniu istniejgcych mozliwosci
w nowe idee i wprowadzenie ich do praktycznego
zastosowania. A nam sie wydaje, ze jest odwrotnie:
potrzebujemy nowych idei, w tym przypadku idei
rozwoju danego miasta, aby moc dostrzec i siegngc
praktycznie po istniejgce potencjalnie zasoby
i mozliwosci
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Dziekuje za uwage



