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Wielknprojekt stalego postepu, albo modernizacyl, ===
osiggane] dzigkt tworzeniu uporzadkowanych,

stabilnych struktur I Instytucji.
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NOWOCZESNE
nZARZADZANIE =

,,Wedrowka przez chaos, ktorej istota jest panowanie nad i
roznorodnoseig.1 przeksztatcenie potencjalnego ‘
konfliktu we wspotprace™

Andrzej K. Kozminski (2002: 56-57) & st
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- AMORALNOSC
;DECYZJI ZARZADCZYCH

J V4
Kodyfikacjarredukejamoralnej odpoewicdzialnosci
do.przestrzegania regut.

Adiaforyzacja: pozbawienie pewnych kategori
czynnoscl ich moralnego wymiaru.
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Statosc struktur nowoczesnosci okazata si¢ 1luzja.
Wzrastajaca ztozonosc, deregulacja 1 brak globalne;j
koordynacji przyczynito si¢ do powstania spoleczenstwa i

gospodarki, ktore odeszty od dlugookresowego planowania

na rzecz konkurencji 1 strategu krotkoterminowych, od
projektow systemowych do miejscowych rozwigzan.



Obowi3zek organizacji pracy obcigza coraz bardziej
pracownikow; narzedzia takie jak samoocena 1
samozatrudnieniec wewnatrz skomplikowanych

struktur organizacyjnych spychaja odpowiedzialnosc,
ale nie sprawczosc, coraz nizej w hierarchii
organizacjl.




INTERREGNUM

[nstytucje nowoczesnosci tracg swojg prawomocnosc 1
wiarygodnosc, ale nie zastepuja ich jeszcze nowe
rozwigzania.
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Srodowisko (spoleczne, ekonomiczne, ekologiczne)
staje si¢ coraz bardziej niestabilne.
Organizacje, w tym miasta, muszg nauczyc¢ si¢ radzic

sobie z wyzwaniami, ktorych nie sg w stanie
przewidziec.




By zarzadzac niejednorodnymi organizacjamui,
musimy otworzyc si¢ na roznorodnosc.
Aby radzic sobie z nicoczekiwanym, luz w dziataniu

jest 1stotniejczy niz wydajnosc.




Nowe technologie wymagac beda redefinicji wielu
podstawowych zalozen dotyczacych zarzadzania 1
organizacji pracy.

Nie ma nieuchronnych skutkow nowych technologii, jest
natomiast mozliwos¢ ich wykorzystania zgodnie z
oczekiwaniami 1 potrzebami spotecznymi.
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Ludzie, w znacznej mierze, chca pracowac 1 chcg, by
ich praca miala sens.

Rzadko akceptuja normy przekazywane z gory
hierarchii (zwtaszcza w organizacjach, ktore coraz
rzadziej sg sklonne, lub zdolne, do zaoferowania
opiekl 1 schronienia w zamian za oddanie).
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