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Agenda:

Czesc | Czesc

« Wprowadzenie do systemu miasta Zapotrzebowanie na elementy

- Jak uspokoié¢ ruch w historycznych infrastruktury miasta

dzielnicach Poznania? * Ryzyko zwigzane z btedami w
prognozach zapotrzebowania na

* Metodyka myslenia sieciowego - _ _
elementy infrastruktury miasta

wprowadzenie

« System miasta w ujeciu metodyki * Prezentacja wynikow ankiety

myslenia sieciowego » |stota podejscia ,urban

« Cze$¢ warsztatowa dynamics

* Istniejgce rozwigzania
wspomagajgce zarzadzanie
infrastrukturg miasta
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Wprowadzenie do systemu miasta

» Logistyka miejska

« Systemy (media, transport, informacja)
« Gitowny cel systemow

» \Wspotpraca | wspotdziatanie

* (Godziny szczytu / najwiekszego
zapotrzebowania




dzielnicach Poznania?

|dentyfikacja problemu
Potencjat zrownowazonej dystrybuciji

Eliminacja, zapobieganie, przeniesienie
ryzyka zwigzanego z niedoborem
elementow infrastruktury ?




POLITECHNIKA POZNANSKA

Technolog

ozytywnym klimacie!

POZnan

Plan Poznania ) Projekt uchwaty krajobrazowej

@ Mapy- @ Ustugi

ohszar;
zurhanizowany

obszar

0 Podgdrne przyrodniczy

o obszar
Podgorne bz zurbanizowany
rg:;:’::gcme przyrodniczy
6rn
Swadzim
3 Baranowo
92 4| obszar,
: obszar:
2 zurbanizowany >
zurbanizowany
Przezmierowo Wer
&
Batorowo.
obszar.
zurbanizowany
- obszar.
zurbanizowany
Bukewska o= Bukbwsis
307
Wysogotowo. 0
ohszar,
przyrodniczy obsz
2405P przyrodniczy
browa
obszar.
przyrodniczy
& Skorzewo centrum i'historyczne
dzielnice
bznan Dgbrowka obszar
Zurbanizowany
Poznar Dgbrowko
3browka obszar:

obszar
Trbanizowany

zurbanizowany

obszar,
- przyrodniczy
em———T 1
2387p
: obszar,
obszar zurbanizowany
Plewiska rzyrodniczy W NO,

obszar:
zurbanizoy

87T
przy rodnizy

Mt e

Gotuski

2509
A2
s11

SURIE BRGSO 12 G OB PoznaryZachio

anikomonm)

Poznor Zach
" Ghluchowo

Lubori

= 7 ahilimin

centrum i hi{tory?

X

&

obszar;
przyrodniczy

oznai

obszar

zurbanizowany

obszar
chanizowa)

dzielni¥e

>
staromicjski

obszar
zurbanizowany

obsz.
zurbanizowany

reza s
zurbanizowany
? 1k

&

Koziegiowy
]

obszar.
zurbanizowany

obszar

obszar
przyrodniczy

obszar
Zurbanizowany

obszar:
zurbanizowany

Szukaj Q

v
¥

mapa spotecznosciowa

®) Open Street Map (Le:

mapa miejska (ZGKiM GEOP0Z)

2
obszar
thanizowar
4 @
&
o
=" Bogt staromiejsk
g omiejski n
rodniczy
obsz

przyrod

obszar:
przyrodiiczy

Za

obszar.
zurbanizowany

obszar

5 obszar,
zurbanizowany

przyrodniczy

Leaflet | Map data © OpenStreetMap contributors



ix POLITECHNIKA POZNANSKA Technologie w pozytywnym klimacie!

System miasta

Okreslenie interesariuszy:

. ZTM | ZDM

. Administracja samorzgdowa

. Urzad Skarbowy

. Edukacja (uczniowie | nauczyciele)
B+R

. Rynek finansowy

o UAWN R
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System miasta

* Okreslenie interesariuszy:

/. Przedsiebiorstwa

8. Pracujacy, Emeryci, Migrujacy
9. Media

10.Unia Europejska

11.Firmy ubezpieczeniowe
12.Instytucje kultury
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Metodyka myslenia sieciowego

« Kiedy? 1990
« Kto? P. Gomez, G. Probst H. Ulrich

3 e

rozwigzania
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Praca w zespotach

Zespoty 5-6 osobowe
Wiedza | kompetencje
Problem:

Jak uspokoic ruch w historycznych
dzielnicach Poznania?




« Ustalenie czynnikow, ktore
wymagajg zmiany,

» QOkreslenie co wptywa na dany czynnlk

* QOkreslenie na co dany czynnik ma wptyw,

 Integracja ujec i wnioski

Wynik: Lista czynnikow oddziatujgcych |

tych, na ktore wywierany jest wptyw
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Modelowanie sytuacii

problemowe]
Formularz: lista czynnikow

Lista czynnikow wymagajacych zmiany
(min 5; max 10)

Z listy prosze wybrac 5 najwazniejszych
Panstwa zdaniem czynnikow
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Modelowanie sytuacj

problemowe]

Formularz: na co oddziatujg wybrane
czynniki?

Czynnik 1 Wptywa na: Kierunek | Sita Czas
wptywu wpltywu ekspozycji
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Modelowanie sytuacj

problemowej
Formularz: co wptywa na wybrane czynniki?

Czynnik 1 Jest uwarunkowany: Kierunek | Sita Czas
wptywu wpltywu ekspozycji
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Analiza oddziatywan

* rodzaj oddziatywania: rownokierunkowe
VS przeciwne,

* czas oddziatywania: w skali od zerowej po
ciagta ekspozycie,
* Intensywnosc oddziatywania: w skall od

braku oddziatywania, do duzej
intensywnosci
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Modelowanie sytuacj

problemowej
Formularz: analiza oddziatywan

Czynnik 1 Wplywa na/ jest
uwarunkowany:

Kierunek Sita
wplywu wptywu
. @0
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ldentyfikacja czynnikow cz. 1

« Czynniki aktywne bardzo silnie wptywajg na
iInne elementy, same jednak nie podlegajg
wptywom (najlepiej sie nimi postugiwac)

« Czynniki pasywne w matym stopniu oddziatujg
na inne, same jednak podlegajg silnym
wptywom (spowodujg niewielkie przeobrazenia)

L3 s s
ytuacji problemowoj|
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ldentyfikacja czynnikow cz. 2

* Czynniki krytyczne silnie wptywajg na inne elementy,
ale rownoczesnie same podlegajg silnym wptywom
(zmiany w catym systemie oraz mogg wywotywac
oddziatywania przeciwne)

« Czynniki leniwe stabo oddziatujg na inne elementy,
ale rowniez same podlegajg jedynie stabym wp’fywom
(spowodujg niewielkie przeobrazenia)

Wynik: Mapa intensywnosci
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Interpretacja mozliwosci zmian

« Scenariusz optymistyczny
e Scenariusz pesymistyczny
» Scenariusz najbardziej prawdopodobny
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MozliwoscC kierowania zmiang

* Czynniki kierowalne

* Czynniki niekierowalne

* |ndykatory

* Sprzezenia zwrotne

* Sprzezenia wyprzedzajgce
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Planowanie strateqii i dziatan

Konfrontacja perspektyw:

« Jezeli czynnik jest aktywny i kierowalny oddziatywanie
nim bedzie skuteczne,

« Jezeli czynnik jest krytyczny i kierowalny to jego
uruchomienie wywota reakcje tancuchowa,

« Jezeli czynnik jest pasywny lub leniwy i kierowalny to
albo nie bedzie zadnych skutkow, albo

bedg ogromne (,wybuch?)
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Planowanie strateqii i dziatan

Dostosowac dziatania do ztozonosci sytuacji
problemowe

Skierowac dziatania na wielkosci aktywne i krytyczne,

Unika¢ niekontrolowanego wzrostu (Szukac
rownowagi miedzy stabilizacjg a zmiang)

Wykorzystac dynamike systemu by osagnac efekt
synergiczny (jiu-jitsu, dzwignia) =

PopieraC autonomie podsystemow
Zwiekszac zdolnosc¢ uczenia sie
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Planowanie strateqii i dziatan
1. Szukanie alternatywnych strateqii

2. Ocena wybranych strateqii (koszt,
czasochtonnos¢, dopasowanie)

3. Decyzja o realizacji strategii przy
okreslonym poziomie niepewnosci

4. Zmiana strategil na projekty | dziatania_
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Wprowadzanie rozwigzan

problemow w zycie

« Stworzenie mechanizmu samoczynnie
dostosowujgcego system do
Zmieniajgcych sie warunkow otoczenia

« Zapewnienie przedsiebiorstwu potencjatu

* Wigczenie systemow ostrzegawczych,
ktore pozwolg na ujawnienie
problemow w fazie ich
powstawania)
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Co umozliwia myslenie sieciowe?

* Spojrzenie na problem z roznych punktow widzenia;
« Uzyskanie odpowiednie] definicji problemu;

* Ujecie | zbadanie, za pomocg sieci, wzajemnych
oddziatywan poszczegolnych elementow;

* Lepsze poznanie i zrozumienie catosci | czesci,

« Zwrocenie uwagi na proces zmian, uczenia sie |
r0ZWoju.
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Nl

Okreslanie zapotrzebowania na
elementy infrastruktury miasta

* Czynniki ksztattujgce zapotrzebowanie i
iIch charakter

* Prognozowanie zapotrzebowania

« Wahania w zapotrzebowaniu na elementy
Infrastruktury miasta: przewidywalne |
nieprzewidywalne
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Ryzyko zwigzane z btedami w
prognozach zapotrzebowania na
elementy infrastruktury miasta

» Charakter ryzyka

« Znaczenie ryzyka sl S
« Konsekwencje btedow




i POLITECHNIKA POZNANSKA Technologie w pozytywnym klimacie!

Urban dynamics

Miasto jest systemem:
« Ztozonym
* Dynamicznym

Whniosek: zeby zrozumiec jego
funkcjonowanie konieczne jest odpowiednie
podejscie — urban dynamics
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Urban dynamics — rozwigzanie
problemow w systemie miasta

« Stworzenie mechanizmu samoczynnie
dostosowujgcego system do
zmieniajgcych sie warunkow otoczenia

« Zapewnienie przedsiebiorstwu potencjatu
(ludzie — najcenniejszy element)

* Witaczenie systemow ostrzegawczych,
kKtore pozwolg na ujawnienie problemow
w fazie ich powstawania)
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Kwestie kluczowe

« Systemy ostrzegania,

* Dostosowanie systemu do zmian w
otoczeniu
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Istniejgce rozwigzania wspomagajace
zarzagdzanie infrastrukturg miasta

» Elektroniczne tablice informacyjne
« Komunikaty na przystankach

« Komunikaty w pojazdach

« Zwiekszona ilos¢ pojazdow

e Zmiany tras

« Ulotki

. AEIikacie mobilne
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Podsumowanie warsztatow

Zidentyfikowani interesariusze
Zidentyfikowane czynniki

SieC zaleznosci

Whnioski
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Eksperci

Warsztaty prowadzone byly przez
wyktadowcow PP, braty w nich udziat
grupy ekspertow, reprezentujgcych rozne
podejscia:

Przedstawiciele uczelni wyzszych

Przedstawiciele przedsiebiorstw

Specjalisci z zakresu urbanistyki
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Interesariusze w badane]
sytuacji problemowe]

ZTM | ZDM Pracujgcy, Emeryci,

Administracja samorzadowa  Migrujacy

Urzad Skarbowy Media

Edukacja (uczniowie i Unia Europejska
nauczyciele) Firmy ubezpieczeniowe

B+R Instytucje kultury

Rynek finansowy Szpitale

Przedsiebiorstwa




sytuacje problemowag

Przepustowosc¢ drog Zagospodarowanie przestrzeni (wizerunek
miasta, estetyka przestrzeni miejskiej,

Smog ] L7 Lo
przywrocenie pierwotnych funkgji ulic,

Hatas budynkéw (handlowe, ustugowe itp.)

llos¢ pojazdow Poprawa ptynnosci ruchu

Lokalizacja obiektow publicznych Mozliwo$é wykorzystania sieci dla tranzytu

Przeptyw informag;ji Wygodnictwo

Obstuga sytuacji wyjatkowych, awaryjnych - Brak dogodnych powigzan transportu
(stuzby komunalne) zbiorowego

Poprawa bezpieczenstwa Brak integracji roznych $rodkéw transportu

Poprawa czystosci srodowiska / hatasu Brak atrakcyjnosci infrastruktury dla ruchu

Logistyka zwrotu pieszego i rowerowego

Dystrybucja towaru
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SieC zaleznosci
Pokazuje relacje pomiedzy
zidentyfikowanymi czynnikami i ich
charakter.

Pozwala przewidziec, jakie konsekwencje
bedzie miato wyeliminowanie lub
wzmochienie wybranego czynnika (dzieki
okresleniu charakteru pozwigzania).
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Kierunek wptywu: Degradacja
R lokalnych
P osrodkéw . -
D Nieutorzsamianie

siez przestrzenig

Atrakcyjnosé

obszaru
Brak

atrakcyjnosci

infrastruktury
dla ruchu
pieszego i
gueroweg

Ekonomia

Mozliwosci

Charakterystyka wykorzystania
$rodowiska sieci dla

tranzytu

Brak
alternatywnych
tras

Nadrzednosé
infrastruktury
samochodowej
Konflikty
Warunki zycia Nieréwnomierny spoteczne
mieszkancéw rozwoj
urbanizacyjny
Zasieg
Wybér srodka wybranego
transportu $rodka
transportu

Masa przejazdu o g

Brak dogodnycl Brak integracji
Czas dojs¢do powiazan Ograniczenie réznych
przystankéw transportu przestrzenne Srodkow
zbiorowego transportu

Kongestia Wygodnictwo Przyzwyczajenie

Ograniczenie Brak predykdji
finansowe planowaniu
miasta przestrzennym

Kondycja Powielanie Wykorzystanie
fizyczna wzorcow masy

Zte warunki
klimatyczne

Zarzadzanie

Budowanie
wzorcéw

informacja

Stan zdrowia,
struktura
demograficzna

Warunki
ekonomiczne
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Sie¢ zaleznosci

Powigzania w sieci zaleznosci majg dwojaki
charakter:

R — Rownokierunkowe (wzmocnienie
jednego czynnika powoduje wzmocnienie
drugiego)

P — Przeciwne (wzmocnienie jednego
czynnika powoduje ostabienie drugiego)
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Charakterystyka czynnikow

Wskazania z dwoch grup ekspertow (A i B)
Zidentyfikowano czynniki aktywne | pasywne

Czynniki aktywne bardzo silnie wptywajg na
iInne elementy, same jednak nie podlegaja
wptywom (najlepiej sie nimi postugiwac)
Czynniki pasywne w matym stopniu oddziatujg
na inne, same jednak podlegajg silnym
wptywom (spowodujg niewielkie przeobrazenia)
Dla czynnikow okreslono site wptywu (w
podanej skali, od braku po bardzo sil
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Charakterystyka czynnikow (A)

Aktywne: Sita wptywu:
komfort

zdrowie

atrakcyjnosc¢ dzielnicy / obszaru

uspokojenie ruchu

czystos¢ obszaru (odbiér odpadéw)

uspokojenie ruchu

ptynnosc¢ ruchu

poruszanie sie - sposéb - pieszo, rowerem

codzienne zachowania - spedzanie czasu

ceny débr / ustug

dostepnos¢ do débr / ustug

funkcje pierwotne ulic - przywrocenie funkcji handlowych, ustugowych,
wypoczynkowych

logistyka dostaw / odbior

bezpieczenstwo

WWwwhrhooooow o

N W w
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O

harakterystyka czynnikow (A)

Pasywne: Sita wptywu:
organizacja ruchu

stan pojazdow i ich rodzaj

stan infrastuktury

stan infastruktury

intensywnosc¢ ruchu

brak przestrzegania przepisow

liczba punktéw odbioru / nadania

zasoby budzet

Swiadomos¢ / mentalnos¢ spoteczenstwa
predkos¢

miejsca wyznaczone do dostaw

rozbieznos¢ wizji zagospodarowania przestrzeni
dostepnosc infrastruktury

[ERY
o
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Charakterystyka czynnikow (B)

Aktywne: Sita wptywu:
mobilnos$¢

wybor srodka transportu

kongestia

charakterystyka srodowiska

warunki zycia mieszkancow
atrakcyjnosc obszaru

masa przejazdu

czas dojsc do przystankéw
wykorzystanie masy

zasieg wybranego srodka transportu
konflikty spoteczne
nieutorzsamianie z przestrzenig
degradacja lokalnych osrodkow
kondycja fyzyczna

budowanie wzorcow

NDNWWWWWWWWwwWwwks~OoOo
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Charakterystyka czynnikow (B)

Pasywne: Sita wptywu:
ograniczenie przestrzenne

zarzadzanie informacjg

ekonomia

brak alternatywnych tras

nierobwnomierny rozwoj urbanizacyjny
przyzwyczajenie

powielanie wzorcéw

warunki ekonomiczne

ograniczenie finansowe miasta

czynnik prawny

brak predykcji w planowania przestrzennym
nadrzednosc infrastruktury samochodowe]
zte warunki klimatyczne

stan zdrowia, struktura demograficzna

NNWWWWWWWWwwrpro
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Charakterystyka czynnikow

Zidentyfikowane czynniki majg charakter aktywny
lub pasywny.

Rozwigzania budowane dla sytuacji problemowe;
powinny wykorzystywac potencjat czynnikoéw
aktywnych.

Roznice w zidentyfikowanych grupach czynnikow
wynikajg z jednorodnej struktury grup
eksperckich (koncentracja na specyficznym
punkcie widzenia).
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